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Unternehmensphilosophie
der A.S.A. Abfallsortieranlage Asten
Betriebsgesellschaft mbH, Nachfolge-KG

Ziel:

Zuiriedene Kunden sichern unsere Arbeitsplitze. Moderne Abfallwirtschaft heift far
uns, nach dem Stand der Technik, gesetzeskonform dem Kunden die gesamte Palette
abfallwirtschaftliche Entsorgung und Dienstleistung anzubieten und einzuhalten.

Mitarbeiterlnnen:

Motivierte und engagierte Mitarbeiterinnen sind die Basis unseres Erfolges.

Jede/r einzelne Mitarbeiterin/Mitarbeiter soll, teamorientiert durch personlichen Einsatz,
Sorgfalt, Kreativitit, Bereitschaft zur Weiterbildung und Umweltbewusstsein unsere
Qualitatspolitik mittragen.

Dynamik:
Wir achten stets auf die Weiterentwicklung unseres Wissens und die Qualitit unserer
Anlagen in Verbindung mit unseren Kunden.

Ertrag:
Wir arbeiten gewinnorientiert. Finanzkraft ist die Basis fiir Innovation und
Weiterentwicklung.

Die Geschiftsfihrung
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Vorwort der Geschiftsfiihrung und Produktionsleitung

Liebe Mitarbeiterinnen!

Liebe Mitarbeiter!

Jeder spricht vom Umweltschutz und die meisten sind von der Wichtigkeit des
Miilltrennens Uberzeugt. Die Wenigsten bedenken jedoch, dass dem Reststoffsammeln
im Haushalt ein mithsamer handischer Aufbereitungsprozess folgen muss.

Unsere Mitarbeiterlnnen trennen die anfallenden Wertstoffe sortenrein. Diese Arbeit ist
nicht nur muhsam, sondern manchmal auch gefahrlich und gesundheitsgefihrdend
(Staub, Bakterien, Glassplitter, Injektionsnadeln etc.). Neben den gesetzlich
vorgeschriebenen Mafinahmen zum Schutz der Mitarbeiterlnnen wollten wir
zusitzliche Verbesserungen der Arbeitsbedingungen erreichen.

Von der Uberlegung ausgehend, dass unsere Mitarbeiterinnen selbst auch dazu
beitragen konnen, entschlossen wir uns gemeinsam mit unserer Arbeitsmedizinerin zu
einem Gesundheitsforderungsprojekt. Dabei wurden wir durch die OOGKK und einen
Dolmetsch unterstiitzt, der es auch unseren tirkischen Mitarbeiterinnen ermoglichte, an
dem Projekt teilzunehmen,

Der Erfolg gab uns recht: Unsere Mitarbeiterinnen fanden viele Schwachstellen, die
teils sofort, teils mittel- oder tangfristig gedndert wurden und werden.

Ich danke allen Beteiligten, die zum Gelingen des Projektes ,Wertstoff Gesundheit”
beigetragen haben.

Geschiftsfihrung Produktionsleitung
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Vorwort der Betriebsarztin

.Was schlagen Sie vor?” — mit diesen Worten tiberraschte mich der Produktionsleiter
Herr Piistermiiller, als ich bei ihm wegen verschiedenster Probleme vorsprach.

Die \ielfdltigen Klagen waren eher unspezifisch und deuteten auf schlechtes
Arbeitsklima hin. Natiirlich gab es aus meiner Perspektive eine Menge
Anderungswiinsche. Miillsortieren bzw. ,Wertstoffsortieren” ist sicher kein
Honiglecken. Die Mitarbeiterinnen sind Belastungen durch Staub, Schmutz, Zugluft,
hohem Arbeitsdruck etc. ausgesetzt. Ich war aber tiberzeugt, dass nur die
Arbeitnehmerlnnen selbst wirklich fahig wiren, mégliche Anderungen ihrer
Arbeitssituation befriedigend zu formulieren. So entstand die Idee zum Projekt

, Wertstoff Gesundheit”.

Dr. Brigitte Schigutt
Arbeitsmedizinerin
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Das Projekt

1. Ausgangssituation

Das Unternehmen — ein Zweigbetrieb eines Abfallverwertungskonzerns — verwertet
Abfille wie Papier, Holzreste, Textilien, Leichtstoffe usw., die sehr haufig verunreinigt
sind.

Insgesamt arbeiten 41 Mitarbeiterinnen unterschiedlicher Nationalitit im Unternehmen.
Bedingt durch die Titigkeit als Abfallsortiererinnen sind Sie naturgemiB starken
Belastungen und Gesundheitsgefahrdungen ausgesetzt. Neben
Arbeitsumweltbelastungen wie Larm, Hitze, Kilte - manchmal unbekannten
Arbeitsstoffen - bestehen physische Belastungen durch standiges Stehen und schweres
Heben. Zusatzliche psychische Belastungen entstehen durch Arbeitsdruck — der Abfall
wird auf Férderbandern in unbeeinflussbarem Tempo an ihnen vorbeitransportiert —
aber auch durch die Ungewissheit, ob nicht durch verrottende und faulende Abfallreste
oder sonstige unbekannte Inhaitsstoffe usw. Erkrankungen ausgeltst werden konnen.
Zusitzlich lassen die gegentiber der Arbeitsmedizinerin geduBerten eher unspezifischen
Klagen auf ein schlechtes Arbeitsklima schliefen.
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Wertstoff Gesundheit” sollte im Betrieb Gesundheit zum Thema machen und dabei
ganz besonders die Mitarbeiterinnen zu Wort kommen lassen.

Es gibt bereits eine Reihe von erfolgreichen Praxisbeispielen fiir
Gesundheitsforderungsprojekte, in denen in Gesundheitszirkeln durch die
Beschéftigten einfache, aber effektive Vorschlage zur Verbesserung von
Gesundheitsbelastungen erarbeitet wurden.

Die besondere Herausforderung im Projekt ,Wertstoff Gesundheit” bildete der hohe
Anteil an nichtdeutschsprachigen Mitarbeiterlnnen. Diese Hiirde konnte durch einen
Dolmetsch tiberwunden werden, dem es auch hervorragend gelang, gleich zu Beginn
vorhandenes Misstrauen auszurdumen.

Auch alle anderen Strukturen/Methoden, die Gblicherweise
Gesundheitsférderungsprojekte auszeichnen — wie etwa Ist-Analyse,
Gesundheitsbericht, Steuerungsgruppe — konnten auf Grund der Betriebsgrofe nur sehr
eingeschrinkt eingesetzt werden.

Eine Projektgruppe — bestehend aus dem Produktionsleiter, der Arbeitsmedizinerin,
einer Vertreterin der OOGKK sowie dem Moderator des Gesundheitszirkels — war fir
die konkrete Umsetzung verantwortlich.
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2. Projektinhalte

a) Analyse der Krankenstandsdaten

Wenig iiberraschend — betrachtet man die besonderen Arbeitsbedingungen dieser
Branche —war, dass die drei hiufigsten Diagnosen Krankheiten der oberen Luftwege,
des Bewegungs- und Stiitzapparates sowie Krankenstandsfille aufgrund von
Verletzungen waren. Ein Branchenvergleich der Arbeitsunfahigkeitsfille und —tage
zeigte eine hohere Anzahl Fallen, jedoch einen geringeren Durchschnitt an
Arbeitsunfahigkeitstagen pro Fall.

b) Information aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Sie erfolgte sowohl schriftlich in Form eines deutsch-tirkischen Mitteitungsblattes (siehe
Anhang) und miindlich im Rahmen einer Mitarbeiterversammlung. Dabei wurde auch
fur die Mitarbeit im Gesundheitszirkel geworben.

NaturgemaR herrschte unter der Belegschaft anfangs Skepsis, da ihnen diese
Arbeitsformen fremd waren. Die Anwesenheit des Dolmetsch erwies sich in dieser
Situation als duferst hilfreich. Es gelang ihm rasch, vorhandenes Misstrauen
auszurdumen und eine positive Grundstimmung zu erzeugen.

¢) Gesundheitszirkel

Diese innerbetrieblichen Arbeitskreise sind eine mittlerweile bewihrte Methode, um
gesundheitsbelastende Schwachstellen mit Hilfe der Mitarbeitertnnen herauszufinden
und Verbesserungen zu entwickeln. Grundidee ist, die Erfahrungen und Kenntnisse der
Mitarbeiterlnnen zu nutzen, denn sie kennen ihren Arbeitsplatz am besten und kénnen
so umsetzungsreife und tragfahige Verbesserungsvorschldge einbringen.

Um die deutsch- und tiirkischsprachigen Mitarbeiterlnnen gleichermafen einzubinden,
nahm im Projekt ,Wertstoff Gesundheit” der Dolmetsch auch an allen Sitzungen sowie
an der Ergebnisprisentation teil.

Folgende Rahmenbedingungen wurden vereinbart:

¢ Konstituierung eines Zirkels bestehend aus 5 - 6 Teilnehmerinnen beiderlei
Geschlechts unter Einbeziehung einiger turkisch-sprachiger Mitarbeiterinnen (sie
stellen die Mehrheit der Belegschaft dar);

s 5 -6 Zirkelsitzungen a 2 Stunden in der Arbeitszeit

s externe Moderation
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Die Geschiftsleitung hat schon im Vorfeld darauf hingewiesen, dass der Gesundheits-
begriff breit gesehen werden soll und eine freie Diskussion aller relevanten Themen
erwiinscht ist. Alles, was sich negativ auf das Wohlbefinden auswirkt, sollte zur

Sprache kommen diirfen.

Auberdem wurde dezidiert zugesagt, die vorgeschlagenen Losungen umzusetzen bzw.
es entsprechend zu begriinden, falls dies nicht méglich sein sollte.

d.) Ergebnisse des Gesundheitszirkels:

SORTIERBAND

Problem

Losungsvorschlag

Jetziger Ist Zustand

Handschuhe

(nicht schnitt- bzw.
wasserfest, neue
Handschuhe erst, wenn
alte komplett kaputt sind)

Lang/schnitt- und
wasserfest, Beratung durch
die Arbeitsmedizinerin,
Besichtigung verschiedener
Modelle

Weiterverwendung der
bisherigen. Angeblich am
besten, Wechsel méglich,
wenn notwendig,
Handschuhprdsentation
fand nicht statt

Spritzen im Hausmull
(Angst vor Infektionen)

Info und Impfung durch die
Arbeitsmedizinerin

Impfung erfolgt

(auch wihrend Arbeitszeit
maglich)

Krankenhaus — Miillsicke  |Info Sicke nicht zu 6ffnen | Umgesetzt
(Angst vor Infektionen)
Brennende Augen Waschen im Waschraum | Umgesetzt,

Wasserhahn in Halle nicht
moglich

Gestank am Hausmiillband
und beim Sortieren

Spruhstoff, Masken

Spruhstoff chem.
Einwandfrei, riecht intensiv

Staubbelastung beim
Aufraumen und an den
Sortierbandern

Bessere Absaugung,
Staubsauger

Absaugung verbessert,
Neubau Sortierband mit
Anschlussmoglichkeit fir
Staubsauger

(Fertigstellung Herbst 2000)

Platzmangel

Regelmdligere
Bandbeschickung

Wird besser bei
automatischer Vorsortierung
(s.0.)




SORTIERBAND
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Problem

Losungsvorschlag

Jetziger Ist Zustand

Unergonomische
Standhoéhen, Stolpergefahr

Hohenverstellbare Podeste

Erledigt, Rutschgefahr noch
vorhanden

Bandabdeckung Vorhanden — noch nicht Wie bisher
(Erkdltungsgefahr) montiert (Zeitmangel)
Verletzungsgefahr durch | Abdeckung nicht moglich | Wie bisher

offene Stellen am
Sortierband

Unfallgefahr

Vermehrte information und
Unterweisung

Erfolgt laut Auskunft der
Geschiiftsleitung

Larmbelastung bei PET —
Flaschenaufarbeitung

Fallt bei neuer Anlage weg

Noch offen

10
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HALLE

Problem Losungsvorschlag Jetziger Ist Zustand

Verletzungsgefahr beim Schnittfeste Handschuhe Noch offen

Glassortieren

Staub Masken, Wasserhahn Erledigt

Angst vor Hautschdden Suche nach geeigneteren Noch offen
Handschuhen

Chemikalienbehalter Im Freien 6ffnen, Masken | Erledigt

mussen gedffnet werden

tragen

SOZIALRAUME

Problem

Losungsvorschlag

Jetziger Ist Zustand

Zu wenig Platz in
Umbkleideraumen, Toiletten
und Waschriumen,
dadurch unhygienische
Verhiltnisse

Mehr Wasch - und
Duschgelegenheiten,
Absaugung in den Toiletten,
Einmalhandtiicher, etc.

Sanierung erst bei Umbau
moglich (Zeitpunkt Frihjahr
2001), Einmalhandticher
wurden angekauft

11
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Ausblick

Prolog (Herbst 2000)

Wihrend einer relativ langen Umsetzungsphase, in der noch die eine oder andere Idee
der Projektgruppe verwirklicht werden konnte, kam es auch zu Verdnderungen im
Firmengeschehen. Diese konnen zwar nicht ursichlich mit dem Projekt in Verbindung
gebracht werden, hatten aber doch entscheidenden Einfluss. Die beiden Vorarbeiter
wurden ausgewechselt und auch der Posten des Produktionsleiters wurde neu besetzt.
Dadurch scheint nun doch eine gewisse Ruhe und relative Zufriedenheit in der
Belegschaft zu herrschen, was sicherlich die entscheidenden Voraussetzungen fiir ein
gutes Arbeitsklima sind. Dadurch gibt es auch wieder den Wunsch und die Kraft an den
eigenen Arbeitsbedingungen gestaltend mitzuwirken.

Von einer Fortsetzung des Projektes wird inzwischen Abstand genommen. Einerseits
weil durch eine neue Partnerschaft des Unternehmens noch nicht abschatzbare
Veranderungen bevorstehen. Andererseits ist ein TQM Projekt im gesamten Konzern
geplant, bei dem eine aktive Einbindung von Sicherheits- und
Gesundheitsschutzexperten vorgesehen ist. Eine Weiterfihrung der Uberlegungen zum
verstarkten Gesundheitsschutz ist in jedem Fall gegeben.

Wenn auch in der Abfallbranche schwierige und weiterhin verbesserungswirdige

Arbeitsbedingungen herrschen, zeigt doch dieses kleine Projekt, dass der Wertstoff
,Gesundheit” bei ASA Asten als solcher erkannt wurde und auch mit dem nétigen

Respekt behandelt wird.

13
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Anhang

,Werkstoff Gesundheit”

Gesunde und zufriedene Mitarbeiterinnen sind uns wichtig!

Deshalb wollen wir die Arbeitsbedingungen in unserer Firma so andern, dass SIE sich
bei der Arbeit wohler fihlen. Dazu brauchen wir IHRE Hilfe, denn SIE wissen, wie lhr
Arbeitsplatz verbessert werden konnte.

Wer will mitmachen, die jetzigen Zustinde zu verbessern?
Wir laden Sie ein, in einer Arbeitsgruppe zu diskutieren, was verbessert werden soll.
Die Zeit wird als Arbeitszeit bezahlt.

Die Geschaftsleitung hat sich bereit erklirt, sich mit Ihren Vorschlagen genau
auseinanderzusetzen. Wir suchen 5 - 7 Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen, die sich
bereit erkliren in dieser Gruppe mitzuarbeiten. Die Mitarbeit ist FREIWILLIG und hat
keine Nachteile fiir Sie. Bitte niitzen Sie die Chance und bestimmen Sie mit!
Besprechen Sie sich mit lhren Kolleginnen.

Bitte teilen Sie mir Ubernichste Woche (2. juni) mit, wer mitarbeiten will, die Arbeit
gesiinder und menschengerechter zu gestalten.

lhre Betriebsirztin
Dr. Brigitte Schigutt
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sirketinin felsefesi
A.S.A. Abfallsortieranlage Asten
Betriebsgeselischaft mbH, Nachfolge -KG

Hedef:

Memnun misteriler igyerlerimizi giivence altina almaktadirlar. Cagdas ¢cop
ekonomisi, bizim icin, teknigin son gelismeleri dikkate alinarak, yasalarla uyum iginde
¢op konu- sunda her tirlt ¢ozim ve hizmeti migteriye sunmak ve bunu yerine
getirmek anlamina gelir.

Elemanlar:

Motive ve angaje olmusg elemanlar basanmizin temelidir.

Tek tek her elemanimizi, takim ¢aligmasina yonelmis olarak kisisel ¢aba, dikkat,
yaratici-lik, kendisini gelistirmeye ve gevreye kars! bilingli olmaya hazir olarak kalite
politikami- za katkida bulunmaya gagiriyoruz.

Dinamiklik:
Bilgimizin ve musterilerimizie baglanti iginde tesislerimiz kalitesinin surekli
gelismesine daima dikkat ediyoruz.

Kazang :
Biz kra yonelik galigmaktayiz. Mali giig yenilenme ve siirekli gelisme igin temeldir.

Sirket Yonetimi



A-S-A

Degerli Firma Galisan,

Herkes gevrenin korunmasindan s6z ediyor ve gogunluk ¢dplerin ayriimasinin
énemine inanmaktadir. Oysa evlerde artik toplama isleminden sonra el ile yapilan
zorlu bir hazirlik strecinin izlemesi gerektigine gok kugilk bir azinlik kafa yormaktadir.

Elemanlanmiz 6nlerine gelen maddeleri tirrlerine gore ayristirmaktadirlar. Bu is salt
cabay gerektirmekle kalmaz; ayni zamanda tehlikeli ve saghgs tehlikeye dustriicudir
(toz, mikroplar, cam parcalari, enjeksiyon siringalari vb.). Elemaniarimizin
korunmasi igin yasal olarak alinmasi gerekli 6nlemlerin yaninda bunlara ek olarak
galisma kosulla-ninin iyilesmesine ulasmak istiyoruz.

Bizzat elemanlarimizin da buna katkida bulunabilecegi diisiincesini ¢ikis noktas:
alarak is hekimimiz ile birlikte bir sagligi tesvik projesi yapmaya karar verdik. Bu
konuda OOGKK ve Turkiyeli elemanlanimizin da projeye katiimalarini miimkin kilan
bir terciman tarafindan desteklendik.

Basari bizi hakli ¢ikardi: Elemanlarimiz, bazilari hemen diizeltilen, bazilar ise orta ve
uzun vadede dizeltilecek bir dizi zaaflar ortaya ¢ikardilar.

"Wertstoff Gesundheit = "Degerli bir malzeme olarak Saglik * projesinin
bagariimasina katkida bulunan herkese tesekkir ederim.

Uretim Yénetimi
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Calisma Hekiminin Onséz

Cesitli sorunlarta ilgili olarak kendisiyle géristigimde, Uretim ydneticisi Bay
Pfistermiller, beni "6neriniz nedir* sdzcikleriyle sasirtti.

Bir dizi sikayetler aslinda pek 6zgul degildi ve k6t caligma kosullanna igaret
ediyordu.

Dogal olarak benim agtmdan bir dizi degisiklik dnerileri vardi. Gop ayirma veya atik
maddeleri aynstirma her halikrda bir eli yagda bir eli balda galismak dedildir. Bu iste
calisanlar toz, pislik, cereyan, agin is baskisi vs. gibi kiilfetlere maruz kalmakiadirlar.
Ama ben kendilerinin ¢alisma kosullannin olasi degisiklikleri tatmin edici bir gekilde
ifade edilisine ancak bu iste bizzat galiganiann gercekten muktedir olabilece§ine
emin- dim. "Wertstoff Gesundheit" projesi diislincesi bdyle dofdu.

Dr. Brigitte Schigutt
is hekimi
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Proje

1. Cikis Noktasi Alinan Somut Durum

S6z konusu sirket - bir ¢op degderlendirme holdinginin bir sube igletmesi - cok stk
kilenen kagit, agac artiklan, tekstil maddeleri, hafif maddeler gibi atiklan
degerlendirmektedir.

Bu firmada cesitli uyruklu toplam 41 kisi calismaktadir. Bu insanlar atik ayristirma
isini yaptiklarindan dogal olarak agir kiilfetlere ve saghgi tehlikeye dustriucu
kosullara maruz kalmaktadirlar. Guralta, sicaklik, sogukluk gibi agir calisma cevresi
yaninda ve bazen de bilinmeyen ¢aligma maddeleriyle birlikte stirekli ayakta durma
ve agir yik kaldirma nedeniyle fiziksel zorluklar vardir. i baskisi yoluyla - atiklar
sabit hizla kendilerinin 8niinden gegen akan bantlarla nakledilmektedir - ve de
paslanmis ve kokusmus ¢op artiklari veya diger bilinmeyen igerikli maddelerin vs.
hastaliklara sebep olup olmaya- bilecedi hakkindaki belirsizlik nedeniyle ek fiziksel
kllfetler olugmaktadir.

Bunlara ek olarak is hekimine bildiriten hig te 6zgui olmayan sikayetler kot bir
g¢ahsma kosulunun varligina isaret etmektedir.

20
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"Wertstoff Gesundheit” isletme icinde saglik sorununu gindeme getirmeli ve bunu
yaparken ¢zellikte de firma ¢alisanlar sorunlarini bizzat kendileri dile getirmeliydiler.

Saglik cevrelerinde calisanlarin basit ama etkili ise yarayan saghiga zarar verici
kosullarn iyilestiriimesi dnerilerinin hazirlandi§i1 saghg: tesvik edici projeler icin bir
dizi basgarill uygulama 6rnekleri vardir.

Ana dili Almanca olmayan elemanlann yiksek oranda bulunmasi "Wertstoff Gesund-
heit" projesinde dne ¢ikan 6zel bir sorundu. Bu engel, énce var olan belli bir
guivensiz-ligi daha bagindan ortadan kaldirmayi mikemmel bir gekilde bagaran bir
terciiman sayesinde asildi.

Saghigi tesvik edici projeleri olagan olarak belirleyen - somut durumun irdelenmesi,
sag- Iik raporu, yénlendirici grup - gibi bittin diger yaptiarfydntemler igletmenin
biyuklugi nedeniyle ancak gok sinirh bir sekilde kullanilabildi.

Uretim yoneticisi, caligma hekimi, OOGKK nin bir temsilcisi ve saghik gevresinin
yéneticisinden olusan bir proje grubu bu projenin somut olarak gergeklestiriimesinden
sorumiuydu.

21
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2. Proje Igerikleri

a.) Isgéremezlik bilgilerinin irdelenmesi:

Bu brangdaki ozel calisma kosullar dikkate alindiginda iig en sik teshis edilen
hastalik- larin Gst solunum yoilan, hareket ve dayanma mekanizmasi ve de
yaralanmadan kaynak-lanan iggéremezlik hallerinin oldugu pek sasirtici degildi.

isgoremezlik hal ve giinlerinin karsilastinimasi, hallerde ¢ok daha yiiksek bir sayiyt;
fakat olay bagina dusen isgoremezlik giinleri ortalamasinin daha dusiik bir sayl
oldugu- nu gosterdi.

b.) Isyerinde galisan biitin elemaniarin bilgilendirilmesi

Bu, hem tlrkge-almanca bir duyuru (bkz.: ek) ile yazili bir bigimde; hem de sézlii
olarak bir igletme toplantisi cergevesinde gergeklestirildi. Bu baglantida saglik
cevresinde ¢alig- maya katiinmasi ¢agrisi da yapild:.

Onlara bu galigma bicimleri yabanci oldugundan dogal olarak baglangigta calisaniar
arasinda bu konuda kusku egemendi. Bu durumda terciimanin varligi gok yardimei
oldu. Gevirmen, varolan kuskulari ortadan kaldirmayi ve olumiu genel bir havanin
hakim olmasini kisa bir stre iginde basard:.

c.) Saglik Cevresi

Isletme ici boylesi caligma gruplan, firma galisanlarinin yardimiyla saghga zararh
zaaflar ortaya gikarmak ve iyilestirmeleri gerceklestirmek igin artik kendini kanitiamig
bir yén-temdir. Burda temel fikir, isletme galiganlaninin deneyim ve bilgilerinden
yarartanmaktir; ¢linkd onlar kendi igyerlerini en iyi sekilde tanimaktadirlar ve bundan
dolayt uygulanabi-lecek ve gergeklestirilebilecek iyilestirme 6nerileri yapabilirler.

"Wertstoff Gesundheit" projesine almanca ve tiirkge konugan elemanlan esit bir
oranda katabilmek amaciyla terciman butiin proje toplantilarina ve sonuglarin
sunuldugu top-lantiya katildi.

Su gergeve kosullan Uzerine anlagsmaya varild:

Her iki cinsiyetten 5- 6 katthmcidan olusan, birkag tiirkge konusan elemanin da (onlar
calisanlann gcogunlugunu olusturuyorlar) ¢alisma igine gekilmesiyle bir gevrenin kurul-
masi;

Calisma zamani sirasinda 2 saatlik 5- 6 ¢evre oturumu

Cevre calismasinin disardan yonetilmesi
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Sirket yonetimi daha dnceden saglik kavraminin genis bir anlamda kavranmasi
gerektigi-ne ve butiin dnemli konular Uzerine 6zgurce bir tarhisma istendigine dikkat
cekti. Kisi-nin kendisini iyi hissetmesi Gzerine olumsuz etki yapan hersey dile

getiritebilmeliydi.

Ayrica énerilerin goziimlerin gergeklestirilecedi veya bunun mimkin olmadigs
hallerde, uygun bir sekilde gerekgelendirilecegi Uzerine kararl bir sekilde s6z veriidi.

d.) Sadlik cevresinin sonuglari

AYRISIM BANDI/SPERIDI

kesime ve suya dayanikh
degil; eskisi tamamen
ise yaramaz hale geldi-
ginde yenisi veriliyor

is hekimi tarafindan danigma
cesitli modelleri inceleme

Sorun CBziim Onerisi Simdiki somut
durum
Eldiven Uzun/kesime ve suya dayanikli | Simdiye kadarkini kullan-

maya devam,; gerekli olur
sa dizenli degistirmek
mimkiin.

Eldivenleri sergileme ger-
geklesmedi.

Ev ¢opilinde siringa is hekimi tarafindan bilgilendir- | Ag1 yapildi

Mikrop kapma korkusu me ve agl

Hastane plastik torbalar Bilgilendirme; torbalan agmama | Gergeklesti

Mikrop kapma korkusu

Gozlerde yanma Yikanma yerinde ytkanma gerceklesti
(is zamant sirasinda da Halle'de su muslugu
mimkin) mumkin degil

Ev ¢opii bandinda ve
ayristirmada pis koku

spray stkma, maske takma

(Spray kimyevi olarak
temizdir; kokusu yogun)

Ortaligi temizlerken ve
ayristirma bandindan
¢ikan toz sorunu

Daha iyi bir toz emme imkani,
toz emme makinesi

Toz emme iyilestiriidi,

yeni ayngtirma bandina
toz emme makinesini bag-
lama imkani (bitis tarihi:
sonbahar 2000)

Bantta yer darligi

Bantlarin daha duzenli
gbzden gegcirilmesi

On aynigtirmanin otomatik
yapilmasi halinde bu du-
rum daha iyi olacaktir.

Ergonomik olmayan
stand yuksekligi
tékezleme tehlikesi

Yiksekligi ayarlanabilir
platformlar

¢ozuldU; kayma tehlikesi
hl var

Bantlarin értilmesi
| (sogukalma tehlikesi)

var - ama heniiz monte edil-
medi (zaman darhidi)

simdiye kadarki gibi

Aynstirma bandindaki
acik yerler nedeniyle
| yaralanma tehlikesi

Kaplama
mamkin degil

simdiye kadarki gibi
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AYRISIM BANDI/SPERIDI

Sorun

Coziim Onerisi

Simdiki somut durum

Kaza tehlikesi

Bilgilendirmenin arttinlmasi
ve egitim

Sirket yonetiminin verdigi
bilgiye gére yapilacak

PET - siseleri aynstirma
sirasinda ¢ikan asin
garalta

Yeni tesis gelince bu sorun
ortadan kalkacak

HI cozUlmedi
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HAL

Sorun

Goéziim Onerisi

Simdiki somut durum

Cam aynighirirken
yaralanma tehlikesi

Kesime dayanakli eldiven

Henliz ¢ozllmedi

Toz maske takma, Su musiugu Cozoldu
Cilt zedelenmelerinden Daha uygun eldiven arastirma Heniz ¢oziimedi
cekinme

iglerinde kimyevi madde
bulunan kaplar agiimalidir

Acik havada agilsin
maske kullaniimal

Cozuldu

TOPLU KULLANILAN YERLER

Sorun

Goziim Onerisi

Simdiki somut durum

Elbise dedgistirilen, yikanilan
yerler ve tuvaletlerde yer
darhdt; bundan dolay!
hijenik olmayan kosuilar

Daha fazla yikanma, dus
yapma imknlarinin arttiriimasi,
tuvaletlere havalandirma tesisati
konmasi; bir kez kullamian
havlular vs.

Ancak renove galismalari
strasinda mumkiin

2001 ilkbahari

Bir kez kullanilan
havlular satin alind.
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OAOSCA.
3. Proje grubu

Alois Pfistermiller

Dr. Brigitte Schigutt
Mag. Gerhard Elsigan
Ismail Yarkin

Elfriede Kiesewetter
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ileriye dénuk dusunceler

Prolog (Sonbahar 2000)

Proje grubunun su veya bu dusincesinin gerceklestirilebildigi géreceli olarak uzun
uygu-lama surecinde sirkette de degigiklikier oldu. Bunlar her nekadar gerekge olarak
proje ile baglantilandirilamazsa da, buna ragmen bunlarin belirleyici etkisi oldu. Her
iki formen de degistirildi ve tretim y6neticiliine yeni bir ydnetici getirildi. Bu sekilde
her hallikr- da iyi bir galisma atmosferinin belirleyici 6n kosullari olan ¢ahsanlar
arasinda simdi belirli bir huzur ve goreceli hognutlugun egemen oldugu
gorulmektedir. Bundan dolay kendi galisma kosullaninin diizeltiimesine etkili bir
sekilde katkida bulunmak arzusu ve giicli de yeniden vardr.

Projenin surdiriilmesinden bu arada vaz gegilmistir. Bir yandan; yeni bir ortakhik
nedeniyle isletmede heniiz 6ngérilemiyecek degigikliklerin glindemde
bulunmasindan dolayi. Diger yandan biitiin holdingi kapsayan, givenlik ve saghgi
koruma uzmantarinin aktif katilimini éngéren bir TQM projesi planlanmaktadir,
Giiglendirilmis saghgi koruma konusundaki fikirlerin strdiiriimesi her haliikrda s6z
konusudur.

Cop ve atik branginda hi zor ve iyilestirmeye muhtag ¢alisma kogullan egemen
olmasi-na karsin, degerli bir madde olarak "saglik" in ASA Asten tarafindan aynen bu
sekilde kabul edilmesini ve layik oldugu saygi ile degeriendirilmesini bu kiigiik proje
bile géster-mektedir.
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Anhang

»Ham madde olarak Saghk”

Saglikli ve hosnut elemanlar bizim icin 6nemlidir!

Bu nedenle firmamizdaki calisma kosullarini, SIZIN calisirken kendinizi daha iyi
hissedebilieceginiz sekilde degistirmek istiyoruz. Bunun icin SIZIN yardiminiza
gereksinim duyuyoruz; clinkil isyerinizin nasil iyilesebilecegini SIZ bilirsiniz.

Suandaki meveut durumu iyilestirmeye kim/kimler katkida bulunmak ister?

Nelerin iyilestiriimesi gerektigi Uzerine tartismak amaciyla sizleri bir calisma grubuna
davet ediyoruz. Bu calisma grubundaki calisma icin harcanacak zamanlarin parasi is
zamani olarak édenecektir.

Isletme ydnetimi, sizin énerilerinizi titiz bir sekilde ele almaya hazir oldugunu
aciklamis bulunmaktadir. Biz, bu grupta calismaya hazir oldugunu aciklayan 5 ile 7
arasinda kadin veya erkek firma calisani aramaktayiz. Bu konudaki calismaya katilma
GONULLUdur ve sizin icin hicbir zarari yoktur. Liitfen, bu sansi kullanin! Séz ve karar
alma surecine akdif olarak katilin! Bu konuyu is arkadaslarinizla gériisin ve tartisin.

Litfen, isi daha saglikli ve insancil bir hale getirme calismasina kimin katilmak
istedigini, dniimiizdeki hafta (2 Haziran) bana bildirin.

Dr. Brigitte Schigutt
Isletme Doktorunuz
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