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Rickenschmerzen muissen nicht sein!

Unzahliges wurde schon geschrieben und konferiert tiber die leidvolle Prob-
lematik des ,richtigen’ Hebens und Tragens. Von Rickenschmerzen betrof-
fen sind praktisch alle Berufsgruppen. In Osterreich klagen dartiber mehr als
30 % der Beschéftigten, und Krankheiten von Skelett, Muskeln und Bindege-
webe sind noch immer die haufigsten Ursachen von Invaliditatspensionen.
Die Folgen flr Arbeitnehmerlinnen und Arbeitgeberinnen sind bekannt: Be-
eintrachtigung der Leistungsfahigkeit, Schmerzen und Verminderung der Le-
bensqualitat, Lohneinbussen durch Krankheitsbedingte Ausfélle, enorme
Kosten durch Krankensténde, Belastungen der Betriebe durch krankheitsbe-
dingte Ausfalle.

Dass Muskel- und Skelett-Erkrankungen durch richtiges Verhalten in vielen
Fallen verhindert werden konnen, steht auBer Frage. Allerdings gilt (auch) in
der Arbeitswelt, dass krankmachende Arbeitsumstande und Arbeitsabléufe
von vornherein vermieden werden sollen. Eine Vielzahl technischer und or-
ganisatorischer Mittel sind verfiigbar, die es moglich machen, schweres He-
ben, Tragen, Zwangshaltungen und statische Arbeit ganz zu vermeiden oder
zumindest stark einzuschrénken.

Verbesserungen bei den Arbeitsmitteln, den Arbeitsabldufen und sonstigen
Umsténden, unter denen belastende Arbeiten geleistet werden, sind hdufig
durchaus bekannt. Sie scheitern aber oft an Hiirden, die im einzelnen Betrieb
der konsequenten Umsetzung entgegenstehen — weil Verbesserungsvorschla-
ge den Entscheidungstragerinnen tiberhaupt nicht bekannt werden, weil die
mit Veranderungen einhergehenden Kosten nicht bekannt sind oder tber-
schatzt werden, weil die Praventivdienste nicht einbezogen worden sind.

Die folgenden Anleitungen zur Umsetzung von positiven Beispielen unter-
stlitzen einerseits dabei, die relevanten Personen im Unternehmen in die Neu-
gestaltung von Arbeitsprozessen einzubeziehen. Die Einfliihrung von Techni-
ken oder organisatorischer Veranderungen, die das Skelett und die Muskeln
schonen, ist meist nicht Sache einzelner Personen, sondern eine Folge ent-
sprechender Zusammenarbeit in einem Betrieb. Diese Zusammenarbeit soll
selbstverstandlich auf andere als die hier genannten Beispiele ausgedehnt
werden. Kreativitat und Kooperation sind die Schliisselworte, die die Suche
nach woanders bereits vorhandenen Lésungen und die Weiterentwicklung
guter Ideen zu praktikablen Ldsungen ermdglichen. Am Ende darf es nicht
mehr heil3en, ,das geht bei uns nicht, weil ..., sondern ,wie machen wir es?’!

Vorwort




